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Apresentacao

Diante da importancia de reforcar a unidade institucional do Senac,
desde de 2013, o Departamento Nacional coordena o alinhamento pe-
dagdgico entre os Departamentos Regionais, visando promover, por
meio do Modelo Pedagdgico Senac, o incremento da qualidade da
oferta educacional. Para assegurar a legitimidade dessa iniciativa, fo-
ram adotadas como prerrogativas o trabalho colaborativo, a represen-
tatividade nacional, a participacao efetiva das equipes na definicdo e
execucao dos processos, bem como a validacao e apreciacdo nacional
dos resultados e produtos.

Alinhado a missao institucional de educar para o trabalho em ativida-
des do comércio de bens, servicos e turismo, o Modelo Pedagdgico Se-
nac apresenta um conjunto de referenciais que orientam o curriculo e
as praticas pedagdgicas da Instituicdo. A definicdo dos principios edu-
cacionais, das Marcas Formativas e dos critérios para avaliacdo, assim
como a organizacao de cursos em estruturas curriculares cuja compe-
téncia é a propria unidade curricular sdo algumas das caracteristicas
gue diferenciam este Modelo.

A proposta de unificacdo pedagodgica do Modelo Pedagdgico Senac
representa um marco na Instituicao, pois permite a convergéncia de es-
forcos dos Departamentos Regionais para otimizar recursos, uma vez
gue reduz os custos de elaboracdo, producao e desenvolvimento dos
cursos com validade nacional. Além disso, viabiliza a criacdo, oferta,
avaliacdo e melhoria continua de portfélios organizados por itinerarios
formativos, com perfis profissionais de conclusao de curso definidos
com base nas demandas do mercado de trabalho. Do mesmo modo,
oferece flexibilidade na oferta e agilidade operacional no processo de
transferéncia de alunos.

Essas caracteristicas constituem a base de um padrdo de qualidade
educacional para todo o territdrio nacional, reforcando a necessidade de
permanente abertura e escuta do mundo do trabalho. Para tanto, é pre-
ciso manter a aderéncia da oferta de Educacao Profissional a realidade
do mercado, as necessidades das pessoas e as exigéncias da sociedade.

Nesse contexto, com o objetivo de expor e sistematizar os principios
gue definem e regulam esta iniciativa, o Departamento Nacional apre-
senta as Diretrizes do Modelo Pedagdgico Senac. Elaborada na interlo-
cucdo com os Departamentos Regionais, esta publicacdo contribui para
a operacionalizacdo de cursos e programas alinhados nacionalmente e
para o fortalecimento da identidade do Senac em todo o Brasil.
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1. Concepcoes Gerais

Este capitulo apresenta a definicdo e os principais componentes do
Modelo Pedagdgico que devem nortear as acdes educativas do Senac.

1.1. Definicao

O Modelo Pedagdgico Senac é um conjunto de referéncias para o
desenvolvimento da proposta pedagodgica institucional. Sua finali-
dade, alinhada a missdo de educar para o trabalho em atividades do
comeércio de bens, servicos e turismo, € apresentar os principios e as
concepcdes educacionais, estabelecer padrdes para a construcao e
organizacdo do portfdolio de ofertas, explicitar a ldgica curricular
dos cursos de Educacao Profissional e orientar a pratica educativa
desenvolvida na Instituicdo para os cursos presenciais e a distancia.

Formalmente, o Modelo Pedagodgico Senac tem como pilares as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional, as
Diretrizes da Educacao Profissional do Senac e outras legislacdes
pertinentes.

1.2. Componentes

O Modelo Pedagdgico Senac organiza-se a partir de componen-
tes basilares, compreendidos em principios educacionais, marcas
formativas, abordagem institucional do conceito de competéncia e
modelos curriculares por tipo de curso, descritos a seguir.

1.2.1. Principios Educacionais

Os principios educacionais do Modelo Pedagdgico visam orientar a
formacado educacional promovida pelo Senac. Esses principios or-
ganizam-se nas concepcdes filosdficas e pedagdgicas.

As concepcdes filosoficas de Ser Humano, Mundo, Trabalho e Edu-
cacdo traduzem o sentido que a Instituicdo atribui ao fazer educa-
tivo, na perspectiva da formacdo humana e do trabalho. Derivados
dos principios filoséficos, os principios pedagdgicos - Escola, Curri-
culo, Metodologia, Aluno, Docente e Avaliacdo - orientam a pratica
educativa do Senac, bem como expressam os valores da Instituicdo
e subsidiam as escolhas metodoldgicas e acdes de todos na Edu-
cacado Profissional. As concepcdes estdo amplamente descritas nos
documentos técnicos pertinentes e podem ser sintetizadas como
se mostra a seguir.




Concepcoes Filosoficas

Ser humano: situado historicamente no mundo e constituido
a partir de aspectos naturais, sociais, politicos, culturais e
econdmicos.

Mundo: conjunto de dominios que constituem a realidade, abar-
cando aspectos geograficos, econdmicos, politicos, sociais e
culturais.

Trabalho: pela perspectiva ontoldgica, o trabalho é fruto da
interacdo do homem com a natureza e com seu meio social,
produzindo conhecimento e técnicas que ampliam suas capa-
cidades e potencialidades de atuacdo no meio em que vive. Na
perspectiva econdmica, € uma atividade por meio da qual o ho-
mem modifica a matéria fornecida pela natureza, com vistas a
satisfacdo de suas necessidades.

Educag¢do: compreendida como direito, a educacado é o proces-
so gque tem por objetivo a formacao integral do ser humano e a
promocao de suas potencialidades.

Concepcoes Pedagdgicas

Escola: lugar institucionalizado, no qual se desenvolvem prati-
cas que visam promover o acesso ao conhecimento e o desen-
volvimento de competéncias.

Curriculo: conjunto integrado e articulado de competéncias, in-
dicadores e elementos, sempre comprometido com a formacao
de profissionais. Define-se em funcdo das demandas sociais, do
mundo do trabalho, das particularidades locais e regionais.

Metodologia: organiza-se a partir do conceito de acdo-reflexao-
-acdo, no qual se aprende fazendo e analisando o proéprio fazer,
e a partir da promocao da atitude cientifica, em que se fomenta
a pratica da pesquisa.

Aluno: sujeito com valores, crencas, atitudes e conhecimen-
tos prévios - ativo e autdbnomo na construcdo do seu proprio
conhecimento.

Docente: agente responsavel por planejar, mediar e avaliar si-
tuacdes de aprendizagem significativas, que contribuam para o
atingimento dos objetivos educacionais propostos.

Avaliagao: estratégia de carater processual e continuo, com fun-
cbes diagnodstica, formativa e somativa, nas quais prevalecem os
aspectos qualitativos sobre os quantitativos.




Desses principios educacionais, e de suas respectivas concepcdes
filosoficas e pedagdgicas, emanam os demais componentes do Mo-
delo Pedagodgico, descritos a seguir.

1.2.2. Marcas Formativas

As Marcas Formativas sdo caracteristicas a serem evidenciadas e
desenvolvidas pelos alunos ao longo do processo formativo. De-
rivam dos principios educacionais e valores institucionais que re-
gem o Modelo Pedagdgico Senac e, por essa via, representam o
compromisso da Instituicdo com a formacao integral do profissio-
nal cidaddo. Como Marcas Formativas, espera-se que o profissional
formado pelo Senac evidencie dominio técnico-cientifico em seu
campo profissional, que tenha visdo critica sobre a realidade e as
acdes que realiza e apresente atitudes empreendedora, sustentavel
e colaborativa, atuando com foco em resultados'.

S&0 essas marcas que permitem identificar e diferenciar, no mundo
do trabalho, os profissionais egressos do Senac. Devem, portanto,
ser internalizadas na pratica pedagdgica de forma subjacente a to-
das as acdes de ensino e aprendizagem para o desenvolvimento
de competéncias, de tal forma que os alunos as incorporem a sua
atuacao profissional.

Em conformidade com a legislacdo vigente, que recomenda a abor-
dagem de acdes de formacdo nos Programas de Aprendizagem
Profissional Comercial? além das Marcas Formativas Senac, ao Jo-
vem Aprendiz devem-se somar marcas especificas do programa,
gue busquem evidenciar o protagonismo juvenil, social e econémi-
co, bem como atitudes sauddaveis.

1.2.3. Abordagem Institucional do Conceito de Competéncia

Para o Senac, competéncia é a agao ou fazer profissional obser-
vavel, potencialmente criativo, que articula conhecimentos, habi-
lidades, atitudes e valores e permite desenvolvimento continuo.

A abordagem institucional do conceito de competéncia se justifica
pela necessidade de uma compreensdo operativa da competéncia,
capaz de refletir a intencéo politica e pedagdgica da Instituicdo em
efetivar praticas educativas centradas na formacéao para o trabalho
e a vida, em consonancia com a complexidade das demandas atuais
da sociedade.

1O foco em resultados, apesar de ndo ser uma Marca Formativa propriamente dita, qualifica todas
as Marcas ao evidenciar, nos alunos, a capacidade de organizar e planejar a¢des, sistematizando
processos e formas de mensuracdo dos resultados a serem atingidos.

2 |nciso Il do art. 10 da Portaria MTE 723/2012.



Em uma perspectiva didatica, metodoldgica e pedagdgica, co-
nhecimentos, habilidades, atitudes e valores sao elementos de
competéncia que, articulados, possibilitam o exercicio do fazer
profissional competente. Os indicadores, por sua vez, evidenciam
o desenvolvimento da competéncia e sdo balizadores das acdes de
avaliacdo de desempenho dos alunos.

Para a elaboracdo do conceito de competéncia, em sua abordagem
institucional, o Senac se ampara:

« No Parecer do Conselho Nacional de Educacdo CNE/CEB
n. 16/19993, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Profissional de Nivel Técnico, a competéncia é apre-
sentada como principio orientador da organizacao curricular e
da pratica pedagodgica na educacao profissional;

* No Parecer CNE/CEB n. 11/2012, que, na mesma linha de argu-
mentacdo, sinaliza a necessidade de a organizacdo curricular da
Educacao Profissional ter por centralidade o desenvolvimento
de competéncias.

1.2.4. Modelos Curriculares por Tipo de Curso

A competéncia, em sua abordagem institucional no Senac, passa a
ser a prdépria Unidade Curricular, elemento estruturante dos mode-
los curriculares nos cursos de Educacao Profissional.

Além das Unidades Curriculares que se relacionam especificamen-
te ao desenvolvimento das competéncias que compdem o perfil
profissional de conclusdo, o curriculo pode compor-se de Unidades
Curriculares de Natureza Diferenciada, por serem estratégias peda-
gdgicas gque visam a articulacdo ou vivéncia das competéncias que
compodem o perfil profissional de concluséao.

Sdo Unidades Curriculares de Natureza Diferenciada o Projeto Inte-
grador, o Estagio Profissional Supervisionado, a Pratica Profissional
Supervisionada, a Pratica Integrada das Competéncias e a Pratica
Profissional da Aprendizagem.

1.2.4.1. Habilitacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Os Cursos de Habilitacdo Profissional Técnica de Nivel Médio séo
elaborados tendo por base o Catadlogo Nacional de Cursos Técnicos
do Ministério da Educacao.

3 Revogado pelo Parecer CNE/CEB n. 11/2012.




Os desenhos curriculares desses cursos sao estruturados a partir
das competéncias do perfil profissional de conclusdo de curso, que
se consolidam na organizacado curricular como Unidades Curricula-
res que desenvolvem competéncias.

A Unidade Curricular de Natureza Diferenciada Projeto Integrador
perpassa, obrigatoriamente, todo o percurso de formacado dos cur-
sos de Habilitacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, com a finali-
dade de promover um espaco para a articulacdo das competéncias,
fortalecendo o elo entre educacdo e mundo do trabalho.

A Unidade Curricular de Natureza Diferenciada Estagio Profissio-
nal Supervisionado serd obrigatdria somente quando houver exi-
géncia legal.

A Unidade Curricular de Natureza Diferenciada Pratica Integrada
das Competéncias é obrigatdria apenas em algumas Habilitacdes
Profissionais Técnicas de Nivel Médio do segmento Saude, com vis-
tas ao desenvolvimento de uma percepcédo holistica do cliente.

A Unidade Curricular de Natureza Diferenciada Pratica Profissio-
nal Supervisionada é opcional nos cursos de Habilitacdo Profis-
sional Técnica de Nivel Médio, definida conforme as demandas de
mercado para atender as necessidades especificas no desenho de
cada curso.

Algumas habilitacdes profissionais técnicas apresentam a possibi-
lidade de certificacdes intermedidrias em seu percurso curricular,
gue serdo expressas pelo conjunto de algumas de suas competén-
cias. Neste caso, serd obrigatdrio um Projeto Integrador para o con-
junto de competéncias que equivalera a uma certificacdo em uma
Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

1.2.4.2. Qualificacao Profissional

De forma semelhante aos cursos Técnicos, os de Qualificacdo Pro-
fissional também séo estruturados a partir das competéncias do
perfil profissional de conclusdo de curso, que se consolidam na or-
ganizacao curricular como Unidades Curriculares que desenvolvem
competéncias.

A Unidade Curricular de Natureza Diferenciada Projeto Integrador
perpassa, obrigatoriamente, todo o percurso de formacdo dos cur-
sos de Qualificacdo Profissional, com a finalidade de promover um
espaco para a articulacdo das competéncias, fortalecendo o elo en-
tre educacdo e mundo do trabalho.




As Unidades Curriculares de Natureza Diferenciada Estagio Profis-
sional Supervisionado e Pratica Profissional Supervisionada sao op-
cionais, definidas conforme as demandas de mercado para atender
as necessidades especificas no desenho de cada curso.

1.2.4.3. Aprendizagem Profissional Comercial

O perfil e o desenho curricular dos Programas de Aprendizagem,
sempre em conformidade com os titulos e as respectivas composi-
¢des que constam no Catalogo Nacional de Programas de Aprendi-
zagem (Conap), do Ministério do Trabalho, sdo desenvolvidos con-
siderando as ocupacdes relacionadas a sua composic¢ao.

Para a Aprendizagem esta prevista a Unidade Curricular de Nature-
za Diferenciada Pratica Profissional da Aprendizagem, que garante
a pratica na empresa conforme determina a legislacdo vigente?.

A Unidade Curricular de Natureza Diferenciada Projeto Integrador
devera articular as demais Unidades Curriculares do curso, cons-
tituindo-se como espaco privilegiado para o desenvolvimento de
competéncias.

Ao Jovem Aprendiz somam-se acdes de aprendizagem especificas,
expressas em itens legais, que explicitam uma necessaria aborda-
gem de formacdo humana buscando evidenciar o protagonismo ju-
venil, social e econémico e construir atitudes saudaveis.

1.2.4.4. Aperfeicoamento e Programas Instrumental,
Socioprofissional e Sociocultural

Estes tipos de cursos tém caracteristicas diferenciadas, podendo
ou nao se comprometer com o desenvolvimento de competéncias
profissionais.

Os cursos de Aperfeicoamento e Programas Instrumental, Socio-
profissional e Sociocultural, que ndo se comprometem diretamente
com o desenvolvimento de competéncias profissionais, ainda que
contribuam para o desenvolvimento destas, abordam determina-
dos temas e se estruturam em torno de um ou mais elementos de
competéncia.

Os cursos de Aperfeicoamento e os Programas Instrumental, So-
cioprofissional e Sociocultural que objetivam o desenvolvimento de
uma ou mais competéncias apresentam organizacado similar a dos
cursos de Qualificacdo Profissional.




O Projeto Integrador ndo é uma Unidade Curricular obrigatdria na
estrutura curricular desses tipos de curso, sendo executado como
estratégia metodoldgica, sempre que possivel, para fortalecimento
da aproximacdo com o mundo do trabalho.

1.2.5. Referenciais para Avaliacao

A avaliacdo da aprendizagem na Educacao Profissional, no Senac,
compreende as avaliacdes diagnodstica, formativa e somativa.

Nos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e
de Formacado Inicial e Continuada (Qualificacdo Profissional e
Aprendizagem), o objeto da avaliacdo é o desenvolvimento de
competéncias, descritas nos perfis profissionais de conclusdao
desses cursos.

Haja vista a natureza complexa da competéncia, para a sua avalia-
¢cdo, sdo utilizados indicadores que informam os parametros de sua
evidéncia, chamados de indicadores de competéncia, expressos
nos Planos de Cursos Nacionais.

No caso das Unidades Curriculares de Natureza Diferenciada, a ava-
liacdo é realizada por meio dos indicadores especificos para essas
Unidades Curriculares, expressos nos Planos de Cursos Nacionais.

A avaliacdo nos cursos que nao se comprometem diretamente com
o desenvolvimento de competéncias deve ser realizada por meio
do estabelecimento de indicadores de objetivo de aprendizagem
ou por participacdo (cumprimento de atividades e frequéncia).

2. Planos de Cursos Nacionais

Os Planos de Cursos Nacionais estabelecem as principais diretrizes
didatico-pedagdgicas para oferta e operacionalizacdo de cursos nas
Unidades Escolares, alinhando a oferta e a acdo educacional em todos
os Departamentos Regionais, de forma a reforcar a institucionalidade
do proprio Modelo Pedagdgico Senac.

2.1. Caracterizacao

Sdo denominados Planos de Cursos Nacionais agueles planos de-
senvolvidos coletivamente entre Departamentos Regionais e De-
partamento Nacional e validados por todos os ofertantes.




Os Planos de Cursos Nacionais referenciam toda a comunidade
escolar, explicitando a organizacdo curricular, que norteia a acao
docente para o desenvolvimento das competéncias do perfil profis-
sional de conclusdo de curso, e os demais itens, que estabelecem as
condicdes de oferta, como a estrutura fisica, o perfil técnico e do-
cente e as informacdes sobre o mercado, que auxiliam a avaliacdo
da pertinéncia de oferta regional. Institucionalmente, é por meio
dos Planos de Cursos Nacionais que o Senac apresenta a sociedade
a sua perspectiva de Educacao Profissional.

Sdo desenvolvidos Planos de Cursos Nacionais para os titulos de
cursos Técnicos de Nivel Médio, Qualificacdo Profissional e Apren-
dizagem Profissional Comercial.

Para os cursos de formac¢ado continuada - Aperfeicoamento e Pro-
gramas Instrumental, Socioprofissional e Sociocultural - os Planos
de Cursos também tém por referéncia o Modelo Pedagdgico Senac,
com estrutura padrdo nacional, mas podem ndo ser elaborados no
movimento denominado de Elaboracdo de Planos de Cursos Na-
cionais, tendo em vista o grande volume de acdes educacionais e a
necessidade de customizacdes regionais para atender as demandas
especificas de cada publico/organizacéo.

2.2. Estrutura de Itens

Os itens obrigatdrios dos Planos de Cursos Nacionais sao ampara-
dos pela Resolucdo CNE/CEB n. 6, de 20 de setembro de 2012, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profis-
sional Técnica de Nivel Médio e, em seu art. 20, apresenta o conteu-
do minimo obrigatoério para os Planos de Cursos.

Nos Planos de Cursos Nacionais do Senac foram definidos 13 itens
de conteudo: i) identificacdo do curso; ii) requisitos e formas de
acesso; iii) justificativa e objetivos; iv) perfil profissional de conclu-
sdo de curso; v) organizacdo curricular; vi) orientacdes metodo-
I&gicas; vii) aproveitamento de experiéncias e conhecimentos an-
teriores; viii) avaliacdo; ix) estdgio profissional supervisionado; x)
instalacdes, equipamentos e recursos didaticos; xi) perfil do pesso-
al docente e técnico; xii) bibliografia; e xiii) certificacdo.

N&o serd permitida a inclusdao, modificacdo ou exclusdo de com-
peténcias ao Perfil Profissional de Conclusdo nos Planos de Cursos
Nacionais.

4 Lei da Aprendizagem, Lei n. 10.097, de 19.12.2000, Decreto n. 5.598, de 12 de dezembro
de 2005, e demais legislagdes complementares.




O perfil profissional de conclusdo e a organizacdo curricular sdo
itens estruturantes dos Planos de Cursos Nacionais, ndo podendo
sofrer alteracdo regional quando da oferta dos titulos. Somente
poderd haver acréscimo das seguintes unidades curriculares a or-
ganizacao curricular: Estagio Profissional Supervisionado e Pratica
Profissional Supervisionada.

Os itens dos Planos de Cursos que podem ser flexibilizados nos
Departamentos Regionais sao:

¢ Requisitos e Formas de Acesso: os requisitos e formas de acesso
indicados nos Planos de Cursos Nacionais sdo definidos a partir
das especificidades técnicas da ocupacao e legislacdes vigentes
qgue versam sobre idade minima, escolaridade e experiéncias re-
queridas para a formacao profissional e o exercicio de atividade
laboral. Cabe a cada Conselho Regional a aprovacao de altera-
cOes realizadas neste item do plano de curso, desde que emba-
sadas em parecer da Diretoria de Educacado Profissional.

e Justificativa: é possivel elaborar o texto de justificativa com in-
formacdes da realidade do mercado regional.

e Orienta¢does Metodoldgicas: podem ser alteradas, conforme ne-
cessidade identificada pelo Departamento Regional ofertante.

e Instalacoes, Equipamentos e Recursos Didaticos: a infraestru-
tura incluida no Plano de Curso Nacional pode ser adaptada,
conforme realidade regional. As instalacdes e os equipamen-
tos devem estar em consonancia com a legislacdo e atender as
orientacdes descritas nas normas técnicas de acessibilidade.

e Perfil Docente: as informacdes que constam no Plano de Cur-
so Nacional acerca da formacdo e experiéncia docente sdo re-
comendacdes, podendo o Departamento Regional ofertante
adaptad-las a realidade do mercado local. Deve-se, no entanto,
considerar as orientacdes que constam no artigo 36 da Lei
n. 13.415/2017.

e Bibliografia: as indica¢cdes que constam nos Planos de Cursos
Nacionais sao referéncias, podendo o Departamento Regional
ofertante adapta-las a realidade regional.

e Certificagdo: o Departamento Regional ofertante podera adap-
tar este item, conforme opcdo de oferecer ou nao certificacdes
intermediarias.




Outros itens dos Planos de Cursos Nacionais poderao ser, em cara-
ter excepcional, com aprovacao prévia do Departamento Nacional,
parcialmente relativizados quando fizerem parte de uma parceria
entre instituicdes distintas que tenha como objetivo fomentar pro-
gramas e projetos de ampla acdo educacional e social.

2.3. Divulgacao dos Planos de Cursos Nacionais

Cabe ao Departamento Nacional a comunicacdo, aos Departamen-
tos Regionais, da disponibilizacdo do titulo com Plano de Curso
Nacional e a sua insercdo nos sistemas e meios de comunicacao.

2.4. Atualizacao dos Planos de Cursos Nacionais

Os Planos de Cursos Nacionais estdo sujeitos a permanente revi-
sdo, de modo a incorporar as rapidas transformacdes a que estdo
submetidas as ocupacdes no mundo do trabalho na contempora-
neidade, bem como a introduzir novas metodologias de ensino e de
aprendizagem.

O periodo para atualizacdo de um dado Plano de Curso ird variar, a
depender das especificidades da ocupacao, tendo em vista fatores
como exigéncias legais, insercdo de novas tecnologias e inovacdes,
entre outros aspectos dessa natureza.

3. Normatizacao e Oferta
do Modelo Pedagagico Senac

Cabe ao Departamento Nacional coordenar as acdes de normati-
zacdo do Modelo Pedagodgico Senac em articulacdo direta com os
Departamentos Regionais.

E de responsabilidade do Departamento Nacional conceber, em
parceria com os Departamentos Regionais, documentos técnicos
gue orientem a operacionalizacdo do Modelo Pedagdgico Senac.

3.1. Implementacao

A implementacdo do Modelo Pedagdgico Senac se caracteriza pela
oferta de cursos alinhados as premissas presentes nestas Diretrizes
e nos Documentos Técnicos de Referéncia do Modelo Pedagdgico.




A implementacdo do Modelo Pedagdgico Senac deve ser crescen-
te, de modo a atingir a totalidade dos cursos ofertados pelos De-
partamentos Regionais.

3.2. Praticas Pedagogicas para o
Desenvolvimento de Competéncias

As praticas pedagodgicas para o desenvolvimento de competéncias
devem ser realizadas de forma a substituir a |6gica tradicional das
“grades curriculares” pela ldgica da “integracao curricular”, garan-
tindo que o aluno alcance o perfil profissional de conclusdo de
curso.

As situacdes de aprendizagem, planejadas pelos docentes das Uni-
dades Curriculares, a partir do ciclo didatico e pedagdgico da acao-
-reflexdo-acdo, devem proporcionar experiéncias de aprendizagem
significativas e transformadoras para os alunos, tendo por foco o
seu protagonismo e autonomia.

A Unidade Curricular de Natureza Diferenciada Projeto Integrador é
0 espaco privilegiado para a articulacdo das competéncias do perfil
profissional de conclusdo de curso e desenvolvimento das Marcas
Formativas Senac.

No dmbito de cada Unidade Curricular devem ser realizadas situ-
acdes de aprendizagem que contribuam para o desenvolvimento
dos Projetos Integradores.

3.3. Sistemas de Gestao Acadéemica

Ao Departamento Nacional cabe elaborar as orientacdes para or-
ganizacao dos Sistemas Académicos relativas ao atendimento as
premissas operacionais do Modelo Pedagdgico Senac.

O Departamento Nacional também se responsabiliza pela insercdo
dos Planos de Cursos Nacionais no Cadastro Nacional de Cursos Se-
nac e pela manutencao dos dados atualizados, oferecendo suporte
aos Departamentos Regionais acerca das condicdes para oferta.

Quando o titulo possuir um Plano de Curso Nacional, os Departa-
mentos Regionais devem garantir que as turmas abertas nos Siste-
mas Académicos respeitem a organiza¢cao curricular estabelecida
nesse plano.




3.4. Educacao Corporativa

O Departamento Nacional se responsabiliza por fomentar nacio-
nalmente acdes estratégicas de formacao continuada das equipes
técnicas envolvidas na operacionalizacdo do Modelo Pedagdgico
Senac nos Departamentos Regionais.

Aos Departamentos Regionais cabe a realizacdo de acdes de disse-
minacdo e capacitacao das equipes técnico-pedagodgicas.

3.5. Monitoramento e Avaliacao da Oferta

O Departamento Nacional monitora a evolucdo e a qualidade do
Modelo Pedagdgico Senac, por meio da elaboracdo de relatoérios
de acompanhamento da execucdo dos cursos alinhados aos Planos
de Curso Nacional, monitorando o percentual de adesao e dissemi-
nacdo pedagodgica, além de pesquisas nacionais que subsidiem as
acoes de implementacao do Modelo.

Aos Departamentos Regionais cabe informar ao Departamento Na-
cional, via Ambiente de Recepcdo - mdédulo Producédo, a execucao
dos cursos alinhados aos Planos de Curso Nacional, por meio de
coddigos especificos, contendo o quantitativo de matriculas e carga
horaria, em linha com o Codepe.




Referencias

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Decreto n. 5.598, de 12 de dezembro de 2005. Regulamenta a
contratacdo de aprendizes e d& outras providéncias. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 5 dez. 2005.

BRASIL. Lei n. 10.097, de 19 de dezembro de 2000. Altera dispositivos
da Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-
-Lei n. 5.452, de 12 de maio de 1943. Didrio Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 20 dez. 2000.

BRASIL. Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o es-
tdgio de estudantes [...]. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 set.
2008.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Portaria n. 723, de 23 de
abril de 2012. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 24 abr. 2012.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Portaria n. 1.005, de 12 de
julho de 2013. Didrio Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 2 jul. 2013.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Camara de Educacéo
Basica. Parecer CNE/CEB n2 11/2012, aprovado em 9 de maio de 2012.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 4 set. 2012. Secédo 1, p. 98.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). CAmara de Educacédo
Basica. Resolucdo n. 6, de 20 de setembro de 2012. Didrio Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 21 set. 2012. Secédo 1, p. 22.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Camara de Educacédo
Superior. Parecer CNE/CES n. 67/2003, aprovado em 11 de marco de
2003. Diario Oficial da Unidao, Brasilia, DF, 2 jun. 2003.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Camara de Educacédo
Superior. Parecer CNE/CES n. 583/2001, aprovado em 4 de abril de
2001. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 29 out. 2001.



CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Conselho Pleno. Pare-
cer CNE/CP n. 29/2002, aprovado em 3 de dezembro de 2002. Diario
Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 13 dez. 2002.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Conselho Pleno. Re-
solucdo CNE/CP n. 3, de 18 de dezembro de 2002. Didrio Oficial da
Uniao, Brasilia, DF, 23 dez. 2002. Secédo 1, p. 162.

SENAC. DN. Avaliagcdao da aprendizagem. Rio de Janeiro, 2015.

SENAC. DN. Competéncia. Rio de Janeiro, 2015.

SENAC. DN. Concepg¢odes e principios. Rio de Janeiro, 2015.

SENAC. DN. Diretrizes da educacdo profissional do Senac. Rio de Ja-
neiro, 2014.

SENAC. DN. Diretrizes nacionais dos programas de aprendizagem
profissional comercial do Senac. Rio de Janeiro, 2015.

SENAC. DN. Planejamento docente. Rio de Janeiro, 2015.

SENAC. DN. Projeto integrador. Rio de Janeiro, 2015.










