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Resumo

O objetivo deste artigo é analisar a trajetdria histérica das ideias educacionais no Brasil e de que
forma elas tem se relacionado com o conceito de Inovacdo Pedagdgica. Assim, pde-se em
discusséao as diferentes tendéncias pedagoégicas presentes na cena educativa brasileira, desde
a chegada dos jesuitas, que inauguram a tendéncia tradicional de educac¢do, passando pela
tendéncia tecnicista, até as tendéncias criticas que concebem a Educacdo como aparelho
reprodutor da ideologia do Estado, e as tendéncias pds-criticas que acreditam ser a Educagéo
um elemento social que compde a realidade, e, portanto, sofrendo influéncias e ao mesmo tempo
influenciado tal realidade, assim, podendo ser utilizada para a manutengdo ou para a
transformacgéo do quadro social. Andlise-se também, em que medida cada tendéncia acolhe a
inovacao pedagodgica e que concepcao de inovacao é vivenciada no ambito de suas interagdes.
Assim sendo, apresentam-se as concepcgdes técnicas ou instituidas de Inovacdo Pedagdgica,
onde a inovagéo é tomada com reforma do sistema educacional ou qualificagédo tecnoldgica de
sua estrutura, e as concepgdes instintuintes ou dialéticas de inovacdo que trabalham na
perspectiva da quebra dos paradigmas tradicionais da a¢éo educativa, pondo em causa todos
0s seus elementos e constituindo-se enquanto caminho para a ressignificacdo de suas préticas.
Palavras-chave: Educacéo, tendéncias pedagogicas, inovacdo pedagdgica

Abstract

The aim of this paper is to analyze the historical trajectory of educational ideas in Brazil and how
they have been linked to the concept of Pedagogical Innovation. Thus, it puts under discussion
the different pedagogical trends present in the Brazilian educational scene since the arrival of the
Jesuits, who inaugurated the traditional trend of education, through technicalities trend until the
critical trends that conceive of education as an ideology of the reproductive tract of State and
post-critical trends they believe is Education a social element that makes up the reality, and
therefore suffering influences while influenced this reality, so can be used for maintenance or for
the transformation of the social framework . Analysis also, to what extent each trend welcomes
pedagogical innovation and design innovation is experienced in the context of their interactions.
Therefore, we present the technical concepts or established Pedagogical Innovation, where
innovation is taken to reform the educational system or technology qualification structure, and
instintuintes or dialectical conceptions of innovation working in the perspective of breaking
traditional paradigms educational action, calling into question its entirety and constituting as a
way to reframe their practices.
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Introducdao



O artigo em tela é parte integrante de uma minuciosa reviséo bibliografica elaborada no a&mbito
de uma pesquisa de doutorado, cujo objetivo é analisar as relagdes existentes entre a inovagéo
pedagdgica e as ideias pedagdgicas presentes no cenario brasileiro. Nesse sentido afirma-se
que, o tema da inovacéo pedagdgica tem sido um dos mais recorrentes nos debates educativos
atuais, porém, para compreender-se o sentido no qual a palavra inovacao esta sendo utilizada,
precisa-se fazer uma analise dos discursos referentes a inovacao, detectando por tras deles os
verdadeiros objetivos e as relacdes sociais estabelecidas nas praticas geradas por esses
discursos. Se o termo inovacéo é polissémico, (em si abriga varias interpretacdes e presta-se a
diferentes usos), ha de se compreender que a analise dos diferentes discursos produzidos na
escola e sobre ela, nao pode prescindir da reflexdo sobre a ambiguidade com que é empregado
ndo soO o termo inovagdo, mas a mudanca, a reforma, evolugédo, enfim, os termos que fazem crer
gue algo de diferente esta acontecendo ou acontecera no ambito da educacéo.

Desse modo, esses termos podem ser utilizados como aspiragées legitimas que buscam uma
ruptura radical com as estruturas, as praticas e as relagdes sociais que se estabelecem no
cotidiano escolar ou como instrumentos de negacdo da prépria mudanca, uma vez que
escamoteiam a problematica, gerando uma falsa nocéo de novo ou diferente, que se reveste de
uma superficie modificada, mas, no fundo, abriga estruturas, praticas pedagdgicas e relacdes
sociais tradicionais ou opressoras. Nesse contexto, o uso dos referidos termos teria como
objetivo a antitese da mudancga, ou como refere Ramalho, “mudar para nao mudar” (2003, p. 20).

Nesse contexto, pode-se afirmar que, os discursos contemporaneos sobre educacdo se
caracterizam pela utilizag@o indiscriminada desses termos, sendo, portanto, necessaria uma
delimitacdo do que seja de fato uma inovacdo no campo da educacdo, quais as suas
caracteristicas e em que ela se diferencia de termos, como: mudanca, reforma e evolugéo,
analisando-se, ainda, que concepg¢éo de inovacao estd sendo referenciada.

A historia das ideias educacionais brasileiras e ainovagdo pedagoégica: que relagdes
existem?

No que se refere ao contexto educacional brasileiro, para se entender como surge e como se
relaciona o termo inovacdo pedagdgica com as ideias educacionais torna-se necessario um
breve levantamento das ideias pedagdgicas surgidas na cena educativa brasileira e que
desdobramentos elas trazem em termos de inovagéo da pratica pedagodgica.

No quadro desses argumentos, pode-se referir que, antes da chegada dos europeus, a
populagdo existente no Brasil organizada em tribos ja vivenciava uma forma instituida de
educacéo que se desenvolvia em intima articulagdo com as condicdes de vida apresentadas a
época e era baseada no principio do aprender fazendo.

Tal educacdo guiava-se por um sentido comunitario em que os conhecimentos disponiveis
eram acessiveis a todos os membros do grupo. Nesse sentido, a transmisséo cultural dava-se
por contato direto e pessoal das geracfes mais velhas com as geracdes mais novas, ndo sendo
necesséria a educacgéao sistematica nem técnicas pedagdgicas especificas.

Em tais condi¢des, as ideias educacionais estavam organicamente ligadas a prética social
dos individuos e identificadas com a pratica educativa do grupo. Saviani (2007) refere como “néo
sendo apropriado se falar em “ideias pedagdgicas” em sentido estrito, isto €, como formalmente
destacadas da agéo educativa” (p. 442).

Desse modo, € de referir que as sociedades indigenas existentes no Brasil, antes da
colonizagéo, baseavam-se no processo de educacao de seus membros, no principio das praticas
cotidianas necessarias a sobrevivéncia dos grupos. Nesse sentido, a logica organizativa,
pautada em uma sociedade sem classes, levava todos os membros a participarem com igual
intensidade do processo educativo, uma vez que ndo existiam os

interesses individuais. Para Ponce (2001), “os fins da educacgéo coincidem com os interesses
do grupo e se realizam em todos os seus membros” (p. 21).

Assim sendo, a educacéo se processava de forma integral, em que cada membro do grupo
aprende tudo aquilo que lhe for possivel aprender. Portanto, ndo se apresenta nesse contexto, a
questdo das ideias pedagdgicas ou da pedagogia; no caso de se entender pedagogia como
reflexdo tedrica sobre a pratica educativa. Ratificando tal afirmacéo, refere Saviani (2007) que,
na tradicao tribal, “as ideias educacionais coincidiam, portanto, com a prépria pratica educativa,



ndo havendo lugar para a mediacdo das ideias pedagdgicas que supfem a necessidade de
elaborar em pensamento as formas de intervencao na pratica educativa” (p. 39).

Ressalta-se, pois, que, ndo havendo lugar para a reflexao pedagogica, logicamente, também
ndo é dado refletir sobre inovacdo pedagodgica em um processo educacional baseado no
principio do aprender fazendo e vivenciado na relagdo direta dos membros com as praticas
cotidianas de construcao de sua sobrevivéncia, produzindo assim, um saber que Freire (1996)
gualificaria de um saber de experiéncias feito.

Nessa perspectiva, a chegada dos europeus quebra a unidade estrutural das sociedades
tribais e levanta o problema da aculturacdo dos seus membros nas tradicdes e costumes dos
colonizadores. Nesse contexto, a visdo europeia e cristd de mundo e de homem se expressa em
ideias educacionais “catequese”, que evoluem para ideias pedagdgicas “Ratium Studioro”,
possibilitando, assim, o surgimento das ideias pedagogicas tradicionais de carater religioso,
cujos principais protagonistas sao os jesuitas.

Assim sendo, é de referir que as primeiras ideias, intencionalmente pedagdgicas do Brasil
foram trazidas pelos jesuitas e agregavam, em seu bojo, o ideario da colonizag¢éo através do
processo educativo centrado na catequese. Com tais intencionalidades, o processo educativo
brasileiro assume, a luz das primeiras ideias pedagdgicas, duas significagfes que podem ser
definidas em termos de cultura, (amplo), como refere Bosi (1992) “conjunto das praticas, das
técnicas, dos simbolos, dos valores que se deve transmitir as novas geracgfes para garantir a
reproducdo de um estado de coexisténcia social” (p. 16) e em termos especificos, como refere
Saviani (2007), “enquanto tomar conta das criangas, cuidar delas, disciplina-las, ensinar-lhes
comportamentos, conhecimentos e modos de operar” (p. 27).

Desse modo, englobam-se, no processo educativo, as dimensodes histéricas e estruturais da
sociedade e a dimenséo pragmatica de como encaminhar cada um de seus membros ao convivio
e a sobrevivéncia em uma dada sociedade, como sintetiza Manacorda (1989), ao referir-se ao
processo educacional como meio pelo qual a humanidade elabora a si mesma, nos mais variados
aspectos “na inculturagao nas tradi¢gdes e nos costumes (na aculturagao, no caso de procederem
ndo do dinamismo interno, mas do externo), na instrucéo intelectual em seus dois aspectos,
formal-instrumental (ler, escrever, contar) e no concreto, (conteido do conhecimento) e
finalmente na aprendizagem do oficio” (p. 6).

No quadro dessa discussao, no que se refere aos aspectos histéricos da educagédo no Brasil,
dentre as caracteristicas citadas, a que mais se aproxima do processo educacional, no ambito
da colonizacéo brasileira, é a aculturacdo, uma vez que 0s costumes e as tradicdes que se
buscava inculcar decorriam de um dinamismo externo, ou seja, transplantados do meio cultural
do colonizador para a situacdo incipiente da col6nia.

Segundo Alves (2005), os jesuitas foram conformando seu método de ensino as situacdes
sociais vigentes. Tragando um paralelo entre a pedagogia jesuita e as manufaturas nascentes
no final da Idade Média, o autor relata que na origem da manufatura, ocorria a juncao de artesdes
independentes, trabalhando na mesma oficina, utilizando em comum o mesmo espagco fisico e
0S mesmos instrumentos de trabalho, da mesma maneira que, nos colégios jesuitas, “coexistiam
padres com formacao comum, concebida mediante o primado do artesanato, dai a capacidade
que qualquer um deles revelava para atuar nas mais diferentes areas do plano de estudos” (p.
56).

Os argumentos do citado autor levam a inferir que, assim como o artesdo dominava todo o
seu processo de producdo, os educadores jesuitas eram formados também sob a légica do
dominio total do processo educativo contido no Ratio Studiorum, podendo, portanto, atuar em
qualquer éarea de sua execugdo. Porém, quando a manufatura em seu processo de
desenvolvimento assume a divisdo do trabalho como forma de diminuicdo dos custos das
mercadorias, 0s jesuitas assumem, também, a divisdo do trabalho didatico, para aumentar o
namero de alunos atendidos, o que resultou na criagao de espacgos especializados para o ensino,
que se consolidou nas salas de aulas, em maior desenvolvimento da seriacdo, maior
diferenciagédo entre as areas de conhecimento e um maior niumero de professores especializados
por area de saber.

Para Alves, pelo processo implementado pelos jesuitas, reproduzia-se na escola “a
decomposicao do processo de trabalho em suas opera¢cBes constitutivas e a producao de
trabalhadores especializados, caracteristicas fundamentais da manufatura” (2005, p. 57). Nesse
sentido, o referido autor classifica o Ratio Studiorum como “um germe importante da escola
moderna” (ibidem, p. 58). Para Saviani (2007),



as ideias pedagogicas expressas no Ratio corresponde ao que passou
a ser conhecido na modernidade como pedagogia tradicional. Essa
concepcao pedagodgica caracteriza-se por uma Vvisdo essencialista de
homem, isto € o homem é concebido como constituido de uma esséncia
universal e imutavel. A educacdo cumpre moldar a existéncia particular
e real de cada educando a esséncia universal e ideal que o define
enquanto ser humano. (p. 58).

Nesse quadro de ideias, a pedagogia tradicional nascida do Ratio Studiorun, se constitui como
uma evolugédo das ideias pedagégicas jesuitas que, inicialmente, firmavam-se na catequese, mas
foram conformando-se aos contextos sociais, a fim de manter em consonéncia com eles sua
acdo educativa. Nao se pode negar, portanto, que ocorreu uma inovagdo (no sentido de
evolucao), porém tal inovacéo esta fortemente atrelada a nocédo de inovacao enquanto evolugéo
natural das praticas educativas. Uma inovacao que, mesmo no seu modelo de elaboracéo e
implantacgéo, ja trazia as caracteristicas de ser um modelo imposto pelo centro de decisao, para
ser executado em todo o sistema educativo.

Neste sentido, Correia (1991) coloca que “tende-se, de facto, a confundir a inovagcdo com a
evolugao “natural” das praticas pedagdgicas e a integrar no campo semantico da inovagao um
conjunto incaracteristico de praticas” (p. 27). Assim, poder-se-ia considerar inovacdo toda
evolucao por mais lenta e inédcua que fosse, mas que tivesse a capacidade de produzir diferencas
entre o tempo inicial e o tempo atual da instituicdo escolar.

Reporta-se ainda Correia (1991) as diferengas conceituais entre inovacdo e mudancas
advindas dos processos de evolugdo natural das praticas pedagdgicas e prossegue analisando
que, para se caracterizar um processo de mudanga como sendo um processo inovador, é
necessario explicitar o tipo de ruptura que ele produz com as praticas tradicionais, qual o nivel
de participacdo dos atores que produzem essa mudanca, o grau de decisdo de que dispéem,
como é conduzida e que amplitude tem essa mudanca, tanto na dimenséo intensiva quanto na
extensiva. Que se refere a qualidade e a quantidade do impacto/efeito causado por ela.

Portanto, ao ndo se encontrarem grandes impactos causados, tanto nos objetivos da
educacgdo como nas relacdes sociais que ela estabelece com o meio no qual estava inserida,
pode-se inferir que tal mudanc¢a condiciona-se, apenas, a uma evolugdo natural da prética
educativa e ndo, a uma inovacdo pedagdgica dialética.

Nessa ordem de ideias, tornando-se hegemobnicas na cena educativa brasileira, as ideias
pedagédgicas religiosas defrontam-se no século XVIII com as ideias leigas baseadas no
lluminismo e vao ao longo da histéria, absorvendo vérios dos seus principios, sem, contudo abrir
mao de sua religiosidade.

Nesse prisma, a versao brasileira de tal movimento, concretizada nas reformas pombalinas,
tinha como objetivo criar a escola Gtil aos fins do Estado, substituindo os ideais jesuitas que
serviam aos interesses eclesiasticos. Tratava-se, portanto, de instituir poucas escolas bem
aparelhadas e voltadas para setores estratégicos para depois multiplicar o seu nimero. Aponta
Correia (1991) que essa nogao “restringe o campo da inovagado a um conjunto de préaticas que
derivam da introdugéo de novos materiais didaticos” (1991, p. 28). O autor cita, ainda, a inovagao
concretizada a partir do modelo de pesquisa e desenvolvimento, formulado por Brikelll, para
quem a inovacao pedagdgica deve seguir alguns passos, a saber: experimenta-la no quadro
restrito do laboratério, testd-la nos diferentes terrenos e difundi-la junto a eventuais utilizadores.

Esta €, portanto, uma visdo normativa na qual se compreende inovagdo, ou um pProcesso
inovador como sendo composto por etapas sequenciais que vado da investigacao,
desenvolvimento, difusdo até a sua adocdo, como se fosse um produto a ser consumido por
agentes passivos e alheios ao seu processo de producdo bem como aos efeitos que sua
utilizacd@o produzird na instituicdo escolar.

E de referir que as ideias pedagdgicas contidas nas reformas pombalinas comportam um
componente inovador a partir da introdugédo de uma filosofia modificada pelo espirito cientifico
moderno. Porém, a relagcdo que tais ideias estabelecem com a inovacdo pedagdégica

! Correia nos informa que Brikell faz mencéo a um modelo de inovagéo identificado por M. Huberman. Em
sua obra, Huberman, além do modelo proposto por Brikell, caracteriza dois outros modelos: o da interagédo
social e da resolucdo de problemas que sdo estruturalmente diferentes do modelo apresentado.



circunscreve-se no ambito da inovacgéo instituida a qual podera ser introduzida pelo centro do
sistema educacional, para ser executada pela periferia deste. No caso do sistema educacional
brasileiro, aponta-se um duplo complicador que seria a distancia, tanto geografica quanto politica
do centro de poder, além do forte processo de aculturacdo pelo qual havia passado a populacéo.

Nesse contexto, no século XIX, o Brasil independente e organizado em forma de império
torna-se palco da mescla entre as ideias pedagdgicas catélicas e as ideias leigas preconizadas
pelo movimento iluminista, operando reformas tais como: a Lei das Escolas de Primeiras Letras
gue procurou equacionar a questdo didatico-pedagégica com o método do ensino muatuo?, a
Reforma Couto Ferraz, que tentou fazé-lo pela adogdo do ensino simultaneo® e a Reforma
Ledncio de Carvalho, que sinaliza na direcdo do método de ensino intuitivo*.

Convém referir que também no Império, a despeito das reformas operadas, as ideias
pedagogicas ali desenvolvidas continuavam a ndo estabelecer relagbes com a inovacao
pedagogica em sua definicao dialética, percebe-se nitidamente a estreita relacao de tais ideias
com uma inovacao a titulo de reforma do sistema para ajusta-lo as exigéncias do contexto social
vigente, sem ressignificar ou romper com as praticas educativas tradicionais. Para Correia
(1991), “a inovagéo, considerada como uma reforma global ou parcelar de um sistema de ensino
(...) € encarada como um processo racional destinado a ser aplicado num campo mais ou menos
receptivel”. (p. 30). Refere ainda o autor que:

nesse contexto de mudanca tutelada, desenvolve-se uma verdadeira
arte de adaptar a escola a mudanca, de antecipar a mudanca na
escola para que ndo seja demasiado irracional, transgressora da
ordem estabelecida, ou seja, ndo abale as estruturas da instituicao,
ndo questionem o0s contextos institucionais onde estdo sendo
operadas, que sejam parcelares, segmentares, racionais e
controladas, que n&o sejam demasiado criticas e que, portanto, “nédo
sejam inovantes” (Ibidem, p. 24).

Fica patente, no entanto, que os objetivos das inovag¢des introduzidas ou incorporadas ao
sistema educacional brasileiro eram os de torna-lo mais abrangente, com o menor custo possivel,
priorizando-se a quantidade em detrimento da qualidade, o que o aproxima bastante dos
objetivos atuais de eficiéncia e eficdcia das escolas, propostos pelas reformas atualmente
sugeridas pelos organismos internacionais, principalmente para os paises pobres ou em
desenvolvimento.

Nessa logica tradicional, para Veiga (2003), “introduzir inovagao tem o sentido de provocar
mudancas no sistema educacional. De certa forma, a palavra inovacdo vem associada a
mudanca, reforma, novidade. O novo sé adquire sentido a partir do momento em que ele
encontra com o ja existente”. (p. 04). Em tal perspectiva, a inovacao se articula em torno da
novidade, reforma, racionalidade cientifica, aplicagédo técnica do conhecimento, de fora para
dentro, ou seja, instituida. Ha ritualizac@o e padronizagdo; de uma maneira geral, as ideias de
eficacia, normas, prescri¢g8es, ordem, equilibrio permeiam o processo inovador.

Afirma ainda Veiga (2003) que esse processo deixa de lado os sujeitos como protagonistas
do institucional, desprezando as relacdes e as diferencas entre eles. Nega a diversidade de
interesses e de atores que estao presentes, porque ndo é uma acao da qual todos participam e
na qual compartilham uma mesma concepc¢édo de homem, de sociedade e de educacao.

Nessa ordem de ideias, registra-se que, no final do século XIX, a instalacdo do regime
republicano abrira a possibilidade de uma preponderancia para as ideias leigas. Tais ideias
assumem no inicio do século XX, 1930, o ideério renovador, traduzido no movimento de Escola

2 Método proposto pelos ingleses Adrew Bell e Joseph Lancaster. Também chamado de monitorial,
baseava-se no aproveitamento dos alunos mais adiantados como auxiliares do professor no ensino de classes
nuUMerosas.

3 Diferente do discipulado, no ensino simultaneo, o professor ensina, ao mesmo tempo, a varios alunos.

4 Segundo Saviani (2007), “esse procedimento pedagdgico, conhecido como método intuitivo ou ligdes de
coisas, foi concebido no intuito de resolver o problema da ineficiéncia do ensino, diante de sua inadequagéo
as exigéncias sociais decorrentes da revolucdo industrial que se processara entre o final do século XVIII e
meados do século XIX. Ao mesmo tempo, essa revolucdo industrial viabilizou a producdo de novos
materiais didaticos como suporte fisico do novo método de ensino” (p. 138).



Nova. Esse movimento encontra uma acirrada resisténcia por parte do idedrio catélico, que,
progressivamente, vai absorvendo os novos métodos continuando a nao abrir mao da doutrina
tradicional.

O ideario do movimento de Escola Nova no Brasil centrou esforcos em dotar o, Estado de
instrumentos capazes de instituir um sistema de ensino publico democratico que pudesse
atender a toda demanda populacional. Em relacdo a tematica do Movimento da Escola Nova, é
de se referir que o contexto de surgimento desse movimento no Brasil apresenta uma batalha
travada entre as ideias pedagégicas dos renovadores e a resisténcia dos catélicos que
disputavam a hegemonia do campo educacional nas décadas de 1930 e 1940. Para Manacorda
(1989), a presenca do trabalho no processo de instrugéo técnico-profissional e a descoberta da
psicologia infantil sdo os dois aspectos que “disputam o grande e variado movimento de
renovacao pedagogica, que se desenvolve entre fim do Oitocentos e inicio do Novecentos, na
Europa e na América” (p. 305).

A proposta educacional postulada pelo movimento renovador englobava a luta por uma escola
Unica de qualidade para todos, (formacéo inicial obrigatéria e gratuita), a inclusao do trabalho na
tarefa educativa (pedagogia ativa, o aluno observa, experimenta e executa) e a transformacéo
da escola em uma comunidade em que se estabelecem relaces de solidariedade e co-
responsabilidade afim de que cada um e todos contribuam para o sucesso da tarefa educativa.

Desse modo, as ideias pedagoégicas da Escola Nova ndo concebem o educando como sendo
modelado do exterior, como o fazia a escola tradicional, mas compreende a educagdo como uma
atividade complexa que se da de dentro para fora, deslocando o centro de gravidade do problema
da educacdo para a crianga e para o respeito a sua personalidade.

Para Saviani (2007), a Educagdo Nova “busca organizar a escola como um meio
propriamente social para tird-la das abstracBes e impregna-la da vida em todas as suas
manifestagdes” (p. 244). Quando o autor refere-se a impregné-la da vida real, compreende-se
que tal movimento busca na renovagédo da educacdo uma articulacdo desta com a sociedade
vigente, objetivando que, com prazer e satisfacdo, os alunos adquiram os conhecimentos
necessarios para participarem da vida produtiva desta porém, sem questionar suas bases
organizativas.

Nessa Otica, os questionamentos provocados pelo método ativo seguiam no sentido da
producdo do conhecimento relacionado ao conteltdo pedagoégico, o qual, mesmo sendo
escolhido pelos alunos, a partir dos centros de interesses, ndo estavam a servico da
compreensdao da realidade social, em suas mdltiplas facetas, desvendando e ressignificando as
relacdes sociais de producdo que nela se estabelecem. Saviani (2007) ratifica tal argumento,
guando, em andlise do Manifesto dos Pioneiros da Educa¢é@o Nova, refere que:

Contra a tendéncia a passividade, ao intelectualismo e verbalismo da
escola tradicional, a nova concepcao estimula a atividade espontanea,
tendo em vista a satisfacdo das necessidades de cada crianca
individualmente considerada, buscando adaptar a agcéo educativa (...)
nao é, pois, pela predominancia dos trabalhos manuais que a Escola
Nova se distingue da tradicional. Sua marca distintiva é a “presenca,
em todas as suas atividades, do fator psicobiolégico do interesse que
€ a primeira condigdo de uma atividade espontanea” e o estimulo
constante ao educando a buscar todos o0s recursos ao seu alcance.
(...) reorganizada com base no trabalho, essa nova escola procurard,
por meio do trabalho em grupos, estimular o proprio esforco do
educando (p. 247).

Todas as caracteristicas acima descritas, apesar de diferenciar a Escola Nova da educacgéo
tradicional, ndo chegam a formular um novo objetivo para o processo educativo, que ndo seja
configurar o individuo para que venha a atender aos padrées de conhecimento exigidos pela
sociedade capitalista, conforme referido no proprio Manifesto (p. 417), “para fazé-lo penetrar na
corrente do progresso material e espiritual da sociedade de que proveio e em que vai viver e
lutar”.

Refere-se, entdo, que essa ideia pedagdgica, expressa na Escola Nova, estabelece uma
relacdo bastante proxima da inovacao pedagogica, porém, ainda em sua concepcao tradicional,
uma vez que inicia uma abertura para a participacdo do aluno, embora tal participacdo nédo se



constitua em instrumento de reflexao sobre a realidade nem sobre as praticas sociais existentes,
ndo podendo, assim, servir de base para uma mudanca de atitude diante das questdes sociais
que se lhe apresentardo ao longo de sua existéncia. Portanto, tal participacédo ndo sera fruto de
uma consciéncia critica e reflexiva que permita uma intervencao qualificada para a transformacéo
da realidade social, no sentido da superacdo de seus elementos estruturais, ndo havendo, ai,
uma emancipacédo do aluno nem uma ressignificacdo da funcdo social da escola e de suas
relacdes sociais.

O esforco do movimento renovador de dotar o Estado de instrumentos capazes de instituir
um sistema publico de ensino amplo e democrético foi metamorfoseado na década de 1970, nas
ideias tecnicistas implantadas pelo Regime Militar. A partir da instalacdo da ditadura militar em
1964, surge, na cena educativa brasileira, a concepc¢éo pedagdgica tecnicista, que, baseada no
pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos principios de racionalidade, eficiéncia e
produtividade, advogava a reordenacéo do processo educativo, de maneira a torna-lo objetivo e
operacional, assim como ocorreu com o trabalho fabril. Segundo Saviani (2007),

a pedagogia tecnicista buscou planejar a educacdo de modo que a
dotasse de uma organizacdo racional capaz de minimizar as
interferéncias subjetivas que pudessem por em risco sua eficiéncia.
Para tanto, era mister operacionalizar os objetivos e, pelo menos em
certos aspectos, mecanizar o processo. Dai a proliferacéo de propostas
pedagdgicas, tais como o enfoque sistémico, o microensino, o tele-
ensino, a instrucdo programada, as maquinas de ensinar etc. Dai
também o parcelamento do trabalho pedagdgico com a especializacao
de funcdes, postulando-se a introdugcdo no sistema de ensino de
técnicos dos mais diferentes matizes. Dai, enfim, a padronizacédo do
sistema de ensino a partir de esquemas de planejamento previamente
formulados aos quais devem se ajustar as diferentes modalidades de
disciplinas e praticas pedagodgicas (p. 381).

Tracando-se um paralelo entre a pedagogia tradicional, a Escola Nova e a pedagogia
tecnicista, pode-se referir que, enquanto na pedagogia tradicional, o professor era o sujeito do
processo, cabendo-lhe a iniciativa e decisédo sobre o processo educativo, na Escola Nova, a
iniciativa se desloca para o aluno, que deve estabelecer uma relacdo interpessoal e subjetiva
com o professor, fazendo dessa relacdo professor-aluno o cerne da acdo educativa. Na
pedagogia tecnicista, a organizagdo racional dos meios passa a ser 0 elemento principal, ficando
o professor e o0 aluno em segundo plano. Esses dois elementos tdo importantes nas duas
referidas pedagogias séo, pois, relegados a condicdo de meros executores de um processo
educativo, cuja concepcdo, planejamento, coordenacdo e controle ficam a cargo dos
especialistas.

Argumenta-se, portanto, que, ao transpor para escola a forma de funcionamento do sistema
fabril, a pedagogia tecnicista perdeu de vista a especificidade do processo educativo, ndo
compreendendo que a articulagéo entre educacgéo escolar e processo produtivo se da de forma
indireta e por meio de complexas mediacfes e, de certa forma, respeitando a autonomia de cada
uma dessas dimensdes sociais.

Nesse sentido, a pedagogia tecnicista, como o0 proprio nome sugere, articula-se
estreitamente, com uma concepc¢éao de inovacdo pedagdgica tradicional, cuja percepcao é a de
se racionalizar e potencializar os resultados obtidos por tal sistema. A inovagao nesse contexto
nao € tomada como algo novo, mas, como algo que se melhora e que permite mostrar resultados
de tal melhora, o que implica, na pratica, seguir um modelo muito simples e restrito de inovagéo.
Para Hernandez (2000), “seguir esse processo faz com que boa parte das inovagdes comece e
termine em si mesma, que os diferentes envolvidos tenham que se adaptar aos objetivos
previstos pelo programa de atuacé@o e que, como acontece com as propostas que seguem essa
forma de racionalidade légico-responsiva (...), seja dificil aprender com elas”. (p. 23).

Ainda na década de 1970, paralelamente ao predominio da pedagogia tecnicista, inicia-se a
construcdo de uma tendéncia pedagoégica que pode ser denominada critico-reprodutivista, uma
vez que comportava estudos que entendiam néo ser possivel compreender a educacao a nao
ser a partir dos seus condicionantes sociais. Tais estudos procuravam explicar a problemética
educacional, relacionando-a com seus determinantes objetivos, isto é, a estrutura



socioecondmica que conforma o fendmeno educativo, porém as analises que compdem tal
tendéncia levam invariavelmente a conclusdo de que a fungdo bésica da educacédo € a de
reproduzir as condi¢cdes sociais vigentes. Dai o titulo de reprodutivista.

Refere-se que a teoria critico-reprodutivista traz como referéncias basicas ideias contidas nas
teorias: do sistema de ensino enquanto violéncia simbdlica, formulada por Pierre Bourdieu e
Jean-Claude Passaron (1975); da escola enquanto aparelho ideolégico do Estado formulada por
Althusser (s.d) e da escola dualista, elaborada por Christian Baudelot e Roger Establet (1971).
Com tais referéncias, a teoria critico-reprodutivista desempenhou um importante papel na
década de 1970, funcionando como instrumental tedrico para fustigar a politica educacional
tecnicista do regime militar, que, segundo Saviani (2007), “era uma politica de ajustamento da
escola utilizada como controle da sociedade, visando perpetuar as relagbes de dominacao
vigentes” (p. 395).

No entanto, o tom de aguda critica em relacdo ao sistema educacional vigente nao
apresentava alternativa, isto é, ndo havia a proposicdo de uma nova maneira de lidar com as
escolas. Infere-se, portanto, que devido ao agugamento do espirito critico, tal teoria provocou um
sentimento de falta de alternativas, o que aprofundou a percepc¢édo de que ela era insuficiente e
continha limites. Em relacdo aos referidos limites, Saviani (2007) observa que,

€ preciso, no entanto, considerar que o fato de as teorias (...) “critico-
reprodutivistas ndo apresentarem alternativa, isto é, ndo fornecerem
uma orientacdo pedagdgica para a pratica educativa, ndo pode ser
considerado, em sentido préprio, como um limite, uma vez que jamais
tiveram essa pretensao (...) seu objetivo é, pois, compreender e explicar
o0 modo de funcionamento da educag¢do e ndo orientar a forma de
realizagdo da pratica educativa” (p. 396).

Refere-se, portanto, que ndo sendo papel dessas teorias apresentar alternativas as praticas
educativas vigentes, elas constituem-se, apenas, em instrumento de reflexdo, compreenséo e
denudncia do papel social da escola, enquanto aparelho ideolégico do Estado.

As pedagogias contra-hegeménicas e sua relacdo com ainovacao pedagoégica

Nesse contexto, emerge, na década de 1980, a necessidade de construir pedagogias contra-
hegemadnicas, ou seja, que, em lugar de servir aos interesses dominantes, se articulassem com
os interesses dos dominados teorias que ndo apenas se constituissem como alternativas a
pedagogia oficial, mas que a ela se contrapusessem. Assim sendo, pode-se enquadrar tais
teorias ou ideias pedagoégicas em duas modalidades: uma inspirada, principalmente, na
concepcdo libertadora formulada e difundida por Paulo Freire, que se centra no saber do povo,
a partir da autonomia de suas organizacdes que reclamava uma educacéo autbnoma e, até certo
ponto, & margem da estrutura da escola. O discurso de tais teorias, quando dirigido a instituicao
escolar era no sentido de transforma-la em espaco de expressdo das ideias populares e do
exercicio da autonomia popular. E outra que, inspirada no Marxismo, valorizava o acesso das
camadas populares ao conhecimento sistematizado e exigia o acesso e a permanéncia de toda
a populacdo em escolas organizadas com o mesmo padrdo de qualidade para todas as classes
sociais. A defesa intransigente da escola publica foi a marca distintiva dessa corrente.

Nesse quadro de ideias, as propostas formuladas na perspectiva da educacéo libertadora
eram assumidas, geralmente, no admbito da “educacdo popular’, nos movimentos sociais e
reclamavam uma educacéo do povo e pelo povo, para 0 povo e com 0 povo, em alternativa a
educacdo dominante, que era caracterizada como da elite que era para o povo, mas, contra o
povo.

Com relagéo a segunda tendéncia, apresenta-se a pedagogia “critico-social dos contetidos”,
formulada por José Carlos Libaneo em 1985, em seu livio Democratizacéo da escola publica.
Em sua teoria, Libaneo advoga que o papel primordial da escola é o de difundir contetdos vivos,
concretos, indissociaveis das realidades sociais. Para o autor, esse seria “o melhor servigo que
se presta aos interesses populares” (1985, p. 39).

A partir desses argumentos, é de referir que os métodos de ensino que configuram tal
pedagogia estdo predominantemente ligados a questdo do acesso aos conhecimentos



sistematizados, portanto devem partir de um saber que ndo € espontaneo nem artificial, mas
buscarao “relacionar a pratica vivida pelos alunos com os conteudos propostos pelo professor”
(Ibidem, p. 40), conferindo a relagdo professor-aluno um carater de troca, em que o aluno entra
com sua experiéncia, e o professor, com contelidos e modelos que possibilitem compreender e
ultrapassar a experiéncia imediata, cabendo ao professor ndo apenas contentar-se em
“satisfazer as necessidades e caréncias”, mas buscar “despertar outras necessidades” (Ibidem,
p. 41) que exijam esforco e desenvolvimento de habitos de disciplina e estudo metddico por parte
do aluno.

Assim sendo, os pressupostos de uma aprendizagem pautada na pedagogia critico-social dos
conteddos supBe uma estrutura cognitiva ja existente na qual possa apoiar-se, cabendo ao
professor prover tal estrutura, se o aluno ndo a possuir, uma vez que, segundo Libaneo, a
aprendizagem significativa deve partir do que o aluno ja sabe, avancando em dire¢do a sintese
em que o aluno “supera sua visao parcial e confusa e adquire uma visdo mais clara e unificadora”
(1985, p. 42). Quanto a pratica escolar, a recomendacéo é a de que se proponham métodos de
ensino que possibilitem articular os contelldos com a realidade social como forma de colocar
educacéo a servico da transformacao social.

Ao se analisarem os métodos e os pressupostos sugeridos pela pedagogia critico-social dos
conteudos, percebe-se que eles levam ao caminho da compreenséo de que a funcéo da escola
nessa tendéncia é a de tornar igual a capacidade competitiva de todos os membros da sociedade
através do acesso ao conhecimento sistematizado. A compreenséo que se constréi é a de que
a pedagogia critico-social dos contetdos procura dar aos membros da classe trabalhadora iguais
condi¢des de competicdo com os demais segmentos da sociedade, para que, assim, possam ter
maior possibilidade de ascenséo social e diminuicdo da exploracdo de sua méo de obra.

Ora, modificar a sociedade no sentido de tornar mais justo o seu processo competitivo ndo
significa tocar ou ressignificar as suas estruturas organizacionais, 0os seus condicionantes
historicos e econdmicos que estdo baseados no modo de producéo capitalista e, portanto, na
I6gica da exploracéo do homem pelo homem. Uma sociedade mais justa ndo é aquela em que
seus membros possam competir em pé de igualdade, mas aquela, em que seus membros
possam produzir, de forma solidaria e fraterna, sua sobrevivéncia, vivenciando o processo
produtivo de maneira responsavel e compartilhada. O fator de ndo considerar os condicionantes
historico-econdmicos da organizagéo social coloca a pedagogia critico-social dos conteddos no
quadro das pedagogias reprodutivistas, uma vez que ndo aponta para uma ressignificacdo das
bases organizativas da sociedade.

Nessa perspectiva, enquanto reprodutivistas, tal tendéncia ndo pode ser considerada como
estabelecendo uma relagdo com a inovagdo pedagdgica que seja no sentido da emancipacdo
dos alunos, mas apenas, de ajuste desses alunos as exigéncias impostas pela competitividade
da sociedade capitalista, continuando, portanto a atrelar-se ao carater tradicional de inovagao
pedagdgica, cujo objetivo € o de que o sistema de ensino execute, de forma cada vez melhor e
mais qualificada, a funcéo social que Ihe foi atribuida pela sociedade, sem pér em causa 0s
condicionantes histérico-sociais dessa funcdo nem dessa sociedade.

A recontextualizacdo dos conceitos educativos na década de 1990 e sua relagcdo com
ainovacédo pedagogica

Na década de 1990, com a exacerbacgéo da globalizacao, sobreveio o império do mercado, e as
reformas de ensino ganharam um tom neoconservador, baseado no neoliberalismo econémico,
gue busca implantar um Estado minimo e regulador das politicas sociais. Em 2001, foi instituido
0 novo Plano Nacional de Educacédo, que complementa o processo de regulamentacéo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996, coroando o processo de reformas iniciado
nas ultimas décadas do século XX.

Nessa nova conjuntura politica, a educacdo pauta-se em objetivos de eficiéncia e
produtividade, seguindo planejamentos predefinidos e regras preestabelecidas. Como ocorre em
outras areas, os professores sdo instados a se aperfeicoarem continuamente em um constante
processo de aprender a aprender. A educacédo foi influenciada pelas novas pedagogias que,
acrescidas do prefixo “neo”, introduzem o utilitarismo e o imediatismo da cotidianidade, com o
objetivo de instruir os alunos, prevalecendo sobre as pedagogias que acreditam na formagéo



integral do individuo através do trabalho paciente e demorado de apropriacdo do patrimonio
cultural da humanidade.

No Brasil, as reformas educacionais traziam a mesma filosofia neoliberal e visavam ajustar o
sistema educacional para atender as novas exigéncias da reconfiguracdo social que estava
sendo implantada em nivel mundial e se iniciaram com a elaborac&o dos Parametros Curriculares
Nacionais e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, promulgada em 1996,
prolongando-se com a criacdo dos varios sistemas de avaliacdo educacional. Tais reformas
buscavam concretizar o ideal neoliberal de um estado minimo, tornando-o ausente na execuc¢ao
e presente na avaliagcdo das politicas educativas, conectando, assim, o sistema nacional de
ensino ao espirito e clima cultural proprio dessa época, que ora se denomina de pos-
modernidade.

Nesse sentido, as reformas propostas ndo apenas no Brasil, mas em nivel mundial procuram
apresentar ideias pedagoégicas que resgatam os conceitos formulados em antigas pedagogias e
que respondiam a outros contextos histéricos e sociais, porém, resignificando-os para que
possam enquadrar-se e responda pelas exigéncias de uma sociedade marcada pela alta
competitividade, volatilidade e incerteza. Assim sendo torna-se comum nomear antigas teorias
acrescentando o prefixo “neo” ou “pés”.

Nesse contexto, refere-se que o conceito de “aprender a aprender” que na ideia pedagdgica
proposta pela Escola Nova trazia para o aluno o sentido de buscar conhecimentos, aprender a
estudar, lidar com situagBes novas e para o professor, o significado de deixar de ser aquele que
ensina para o de auxiliar o aluno em seu préprio processo de aprendizagem, encontra-se
transmutado em um neo-escolanovismo em que tal conceito est4d atualmente ligado a
necessidade de constante atualizacdo exigida pela necessidade de ampliar a esfera da
empregabilidade.

Tais afirmacdes encontram ratificacdo nas contribuicdes de Fonseca (1998), para quem a
mundializacéo da economia exige a gestao do imprevisivel. Cabe ressaltar que, no atual cenario
nao se conta mais com a figura do emprego seguro, ndo apenas os trabalhadores mas também
0os empresarios devem “cada vez mais investir no seu potencial de adaptabilidade e de
empregabilidade” (1998, p. 307), uma vez que “0 que o empresario e o trabalhador conhecem e
fazem hoje ndo é sindnimo de sucesso no futuro (idem, ibidem). Refere ainda Fonseca que o
segredo estara, pois, na “capacidade de adaptacao e de aprender a aprender e a reaprender”
pois com a redugdo da mao de obra humana tanto na agricultura como na industria, “os postos
de emprego que restam vao ser mais disputados” (idem, ibidem) e assumidos, apenas, por
pessoas de alta competéncia.

Reflete Fonseca (1998) que a adaptacdo a sociedade atual reclama o desenvolvimento da
capacidade comunicativa, novos tipos de raciocinio e a recuperacédo de funcdes deterioradas
pelo trabalho puramente mecénico, para atingir niveis mais flexiveis de operacdo simbdlica.
Portanto, a adaptacao a sociedade cognitiva vai exigir “abandonar a seguranga do conhecido,
do familiar e do habitual e voltar-se para uma aventura do inédito e do imprevisivel” (p. 320).
Neste cenario, o papel e a fungédo da escola vao ser definidos como “consubstanciando uma
maior capacidade de aprender a aprender” (Ibidem, p. 90).

Estas sdo, pois, ideias pedagdgicas intimamente ligadas a uma nocdo de inovagao
pedagdgica, entendida como instrumental que concebe como inovacao a racionalizacdo e
otimizagdo do sistema educativo, buscando um maior resultado em termos de quantidade e
qualidade do seu produto.

Compreende-se, também, que a nocdo de mudanca introduzida na educagcédo, em sua
abordagem tradicional, € um reflexo do conceito de mudanca ja ha muito sedimentado no mundo
do trabalho, para quem o centro das atencdes estd nos resultados, na eficiéncia, na
produtividade. Thomas (1975, p. 149) citado por Correia (1991, p. 24) nos informa que:

Foi da América do Norte que veio, durante 0os anos sessenta, a idéia
de aplicar a educacéo as técnicas industriais da inovag¢édo. Enquanto
o dinamismo da vida americana, tanto no Canada como nos Estados
Unidos, os progressos da tecnologia e o regime de livre concorréncia
impunham a indlstria uma procura constante da novidade, alguns
observadores, economistas e soci6logos irritavam-se por ver o ensino
tornado um dos maiores empreendimentos modernos, imobilizado em
atitudes que eles consideravam passivas. Para ultrapassarem esse



atraso e acompanharem o ritmo de nossos tempos, os educadores
ndo tiveram outro recurso sendo o de estudarem e o de procurarem
eles também, as mudancas nas estratégias da inovagao (lbidem.).

Com o atrelamento da funcéo educacional as exigéncias do mundo do trabalho, a instituicao
escolar passa a querer produzir e consumir inovacdo como forma de se adaptar rapida e
constantemente as mudancas ocorridas no primeiro, uma vez que O proprio processo de
inovacgao ja se constitui num fator de produtividade. Analisa-se, pois, que o desejo de mudanca
e a inovacdo, seja na industria, ou na educacao, € movido pelo fator de produtividade. Nesse
sentido, refere Correia: “a atitude inovadora, a reprodugéo da inovagao, o desejo de consumir a
mudanca tornam-se valores universalmente reconhecidos, porque podem assegurar 0 aumento
da produtividade” (1991, p. 25).

Ora, se a mudanca e a inovacdo estdo intimamente ligadas a produtividade, essas se
legitimam automaticamente, tornando-se inquestionaveis sua necessidade e importancia, uma
vez que sejam desenvolvidas dentro dos limites dos interesses das for¢cas hegemdnicas da
sociedade, desde que, como afirma Correia, “o sentido da mudanga néo provoque uma mudanca
de sentido” (Ibidem). Ou seja, essa mudanca ndo visa as transformacdes das relacdes sociais
estabelecidas no interior da escola nem das relagfes estabelecidas pela escola com o contexto
no qual esta inserida, mas apenas adaptar a escola a um contexto social em permanente
transformacéo, para que ela possa continuar com sua obra de controle e reproducdo da
sociedade vigente. Nesse sentido, as no¢Bes de inovacdo que se atrelam & introducdo e
utilizagcbes diferenciadas de novos materiais didaticos sdo no¢des que apresentam uma visao
tradicional de inovacado, uma vez que, atreladas as nocdes de eficiéncia e produtividade advindas
do mundo do trabalho, ndo se refletem sobre questdes estruturais da instituicdo escolar nem
sobre relacdes de poder que se estabelecem no processo de implantagéo e vivéncia da prépria
inovacdo. Ndo hd uma mensuragdo dos efeitos causados pela inovagdo no contexto intra e
extraescolar. E, portanto, uma mudanca que visa apenas ao aperfeicoamento do sistema
educativo, com vistas ao aumento de sua produtividade, como refere Fino (2000), “fazer mais do
mesmo”.

Nesse quadro de ideias, refere-se, pois, que esta € a visdo mais utilizada de inovacdo nos
discursos da atualidade, uma vez que propfe uma sequéncia de a¢cbes planejadas e decididas
pelo poder central dos sistemas educativos, com base no argumento da hecessidade de aumento
da produtividade de cada unidade escolar. Essa produtividade é referenciada no sentido do
aumento da qualidade e da quantidade da oferta dos servigos educacionais que devem ser
disponibilizados a populacdo. Para Correia, “Trata-se de uma visdo consumista de inovagéo
onde o consumidor é um potencial agente de resisténcia ao consumo de um produto que lhe é
apresentado devidamente embalado” (1991, p. 30). Ao colocar-se dessa forma, o autor faz
referéncia a uma visdo de inovacgéo que se confunde geralmente com a reforma e, muitas vezes,
é considerada como um Unico processo.

Desse modo, ao delinear-se o contexto histérico-social, no qual se introduziu a nogdo de
mudanca e/ou inovagdo no universo educacional, compreende-se que essa concepc¢ao de
mudanca ou inovagdo, adotada pela escola tradicional, ndo acolhe a reflexdo sobre os
condicionantes historicos sociais de producéo da realidade, mas antes utiliza a inovacao como
forma de adequacgdo as novas exigéncias sociais, sem pbér em causa 0s fundamentos da
educacdo. Denomina-se, também, de concepc¢do tradicional/instrumental de inovacgéo
pedagdgica, uma vez que, em poucos momentos, ela opera rupturas com as praticas educativas
tradicionais; ao contrario, acaba por escamotea-las e revesti-las de uma nova roupagem,
guardando sua esséncia fragmentaria e autoritaria.

Para SAVIANI (1995), fazendo uma andlise das tendéncias da filosofia da educacao, “de
acordo com a concepgao “humanista” tradicional, a inovacgéo sera entendida de modo acidental,
como modificagdes superficiais que nao afetam a esséncia das finalidades e métodos
preconizados em educacao. Inovar &, pois, sindbnimo de retocar superficialmente” (p. 29). No
caso da educacdao brasileira, apresenta-se, ainda, o agravante de ser uma educagédo organizada
sob a légica do transplante cultural, em que a inovacdo é transferida de contextos mais
complexos para ser aplicada em contextos ainda incipientes, cujos agentes acabam por reagir
passivamente a tal inovagao.

Nesse sentido, Garcia (1995), afirma que, em um pais “onde a matriz cultural externa sempre
determinou o rumo da educacdo, fica patente que, na maioria das vezes, o esfor¢o de inovacéo



educacional tem sido uma tentativa desesperada de modernizar, ou seja, implantar aqui o que
dé resultado la fora” (p. 12).

Isso permite afirmar que o Brasil, ao adotar uma politica educacional invariavelmente guiada
pela l6gica de implantacdo de modelos estrangeiros, acaba por impedir que solucbes geradas
no seio de sua cultura, a partir de suas necessidades possam ser viabilizadas, o que, como
afirma Garcia, “condiciona os educadores a esperarem sempre 0 que vira como sendo uma
solugdo magica” (lbidem, p. 13). Acredita-se, pois, que tais solugdes, devido a carga ideologica
e a pouca compatibilidade com o contexto social brasileiro, séo introduzidas com o objetivo de
produzir os resultados de ndo produzirem resultado algum, mas apenas a sensac¢édo de que algo
esta sendo realizado para enfrentar a crise social e educacional.

Desse modo, na realidade atual, os discursos referentes a educacao produzidos pela
escola e sobre ela sédo estruturalmente diferentes dos produzidos nas décadas anteriores. A
problemética da mudanca da escola referencia os discursos de autoridades, especialistas,
pesquisadores, professores, pais, alunos e organismos internacionais, evidenciando um
consenso sobre 0 quanto é urgente a produc¢édo da inovagdo no ambito educacional.

Nessa Otica, as grandes questdes em tais discussGes s&o: as conceituacdes, as
interpretacdes e a utilizacdo da nogdo de inovacéo realizadas no campo da educacgdo. Para
Correia (1991), o fato de as palavras: mudanca, reforma, inovacgéo e instituicdo se apresentarem
associadas nesses discursos, nado significa que exista uma reflexdo aprofundada desses
conceitos e suas interacdes, ou seja, ndo ha uma clarificacdo da essencialidade e caracteristicas
de cada um deles, e nem dos reflexos que podem advir da ocorréncia de um ou mais desses
fenbmenos nas instituicbes educacionais.

Assim sendo, 0 que se percebe no caso do Brasil, por exemplo, € o uso indiscriminado
dos referidos conceitos nos discursos relativos a educacao, para legitimar e valorizar politicas
intervencionistas em &ambito nacional (Ministério da Educacdo, Secretarias de Educacdo
Estaduais e Municipais) e internacional, (organismos internacionais, agéncias de
desenvolvimento) bem como a inser¢éo participativa dos sujeitos locais, (gestores, professores,
alunos, comunidade) na realidade cotidiana da escola.

Afirma-se, pois, que tais pressfes para as mudancas tém-se feito sentir sobre o professor,
sobre o curriculo e sobre a escola, segundo Fernandes (200, p. 33) “em dire¢cbes, muitas vezes,
contraditorias e inconciliaveis, implicando, também, outras areas que com elas interagem,
condicionando-as, uma vez que a mudanca ndo ocorre descontextualizada nem isolada, mas de
maneira sistémica”.

Isso leva a crer, que, mesmo num sistema de tutela e numa concepcéo tradicional de inovagéo
pedagdgica, as mudancgas propostas precisam tomar em conta a organiza¢cdo e a gestao das
escolas, os processos de tomada de decisdo, as culturas de escola, a diversidade cultural, as
parcerias educativas e formativas e a formacéo e o desenvolvimento profissional dos professores
e demais agentes envolvidos na cena educacional.

Consideracdes finais

Sob a otica desses argumentos, torna-se imprescindivel, também, para andlise da inovagéo,
que se tenha uma compreens@o mais ampla do conceito de instituicdo escolar, uma vez que é
no ambito da escola que o fenémeno da inovacdo ganha materialidade, E nos processos
institucionais que as ideias, politicas, normatizacdes sao concretizadas e poderao ou ndo atingir
0s objetivos propostos, ou até mesmo, irem além deles.

Compreende-se, portanto, que, sdo no bojo da correlagcéo de forcas existente na instituicdo
escolar que vao ser definidos os processos, ritmos, caracterizages, enfim a materialidade das
propostas de mudanca/reforma impostas ou inovacao dialética emergidas nas escolas. Nesse
guadro de ideias, se a instituicdo escolar esta organizada sob a ldgica do paradigma
tradicional/mecanicista de producdo do conhecimento, parece natural que sua concepc¢éo de
inovacao pedagodgica seja também fragmentaria e mecanicista, dando margem ao uso tradicional
da inovagdo, concretizado através da introdugdo de novas técnicas e materiais de ensino
utilizados sob os principios da raz&o instrumental.

Pode-se compreender, portanto, que existe uma clara distingcdo entre reforma nos sistemas
educacionais e inovacao pedagdgica dialética e que ambas apresentam objetivos opostos, uma
de melhora, sem questionamento, das estruturas dos sistemas educacionais, outra de



transformac@es radicais das estruturas, praticas e relagdes sociais de poder que se estabelecem
na escola e/ou fora dela. Certo é que algumas reformas introduzidas nos sistemas educacionais
podem servir de aportes/oportunidades para o surgimento de inovac8es que ndo foram previstas
pelo poder central, por ocasidao do planejamento destas.

Nesse sentido, é importante adotar nas escolas a concep¢cdo de inovacdo em uma
perspectiva dialética que possibilite a construcdo de espacos de reflexdo e oportunize a vivéncia
de préticas educativas fundadas na interdisciplinaridade, na reflexividade, na autonomia e na
cooperacao dos sujeitos envolvidos no processo de construcdo do conhecimento.
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